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1 punktu’

PALANGOS LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVINAS“ DARBUOTOJU VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Palangos lop3elio-darZelio ,Zilvinas“ (toliau — Mokykla) darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraSas (toliau — ApraSas) reglamentuoja Mokyklos darbuotojy (toliau —

darbuotojai) ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui praéjusiy kalendoriniy mety veiklos vertinima.
Aprasas nereglamentuoja Mokyklos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir darbininky veiklos
vertinimo.

2. Mokyklos darbuotojy veikla vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami darbuotojai
turi teise kviesti Mokyklos darbo tarybos. atstovg dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy
veikla.

3. Darbuotojy veiklos vertinimai atliekami vadovaujantis atvirumo, sgZziningumo ir
nesaliSkumo, teisingumo ir skaidrumo principais.

4, ApraSas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijos nariy atlygio uz darba jstatymu, Valstybés tarnautojy tarnybinés
veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukStgsias mokyklas) vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojandiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais, Mokyklos darbuotojy darbo
apmokéjimo sistemos aprasu.

IT SKYRIUS
MOKYKLOS DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMAS

5. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamuyjy
mety sausio 15 d. atlieka $iuos veiksmus:

5.1. uZpildo Aprado 1 priedo ,Tiesioginio vadovo motyvuotas pasitlymas darbuotojo
veiklos vertinimo metu® (toliau ~ Vertinimo forma) 1, 2.1 ir 5 poskyrius, kuriuose nurodo/apraso
pagrindinius praéjusiy mety veiklos rezultatus, juos jsivertina, taip pat jsivertina savo
tiesioging/kasdienine veikla. Jei nori, uZpildo 3, 4 poskyrius, kuriuose gali numatyti pagrindinius
einamyjy mety veiklos likes¢ius, nustatyti rizikas, kurioms esant veiklos rezultatai gali buti
nepasiekti;

5.2. ne véliau kaip iki sausio 15 d. pateikia tiesioginiam vadovui uzpildyta Vertinimo
forma.

6. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity
svarbiu priezas¢iy negali atlikti ApraSo 5 punkte nurodyty veiksmy, juos atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezasCiy iSnykimo dienos.

7. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio
datos. Susitarus, $is pokalbis gali vykti ir informaciniy komunikacijy technologijy (toliau — IKT)
priemonémis. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio susipazista su
darbuotojo uZpildyta Vertinimo forma. | darbuotojo veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi
teise kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova, kuris darbuotojo veiklos vertinimo pokalbyje gali
dalyvauti stebétojo teisémis.

8. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su
darbuotoju:
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8.1. aptaria darbuotojo pateikta Vertinimo forma, veiklos rezultatus ir jsivertinima;

8.2, atsizvelgdamas j Mokyklos strateginio veiklos plano tikslus, uZdavinius ir priemones
bei Mokyklos metinio veiklos plano priemones, j darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas, aptaria darbuotojo veiklos lukes¢ius einamaisiais metais ir susitaria, kurie lukes¢iai gali
biiti jrasyti Vertinimo formos 3 punkte;

8.3. jvertines darbuotojo pateiktus pasitlymus aptaria rizikg, kuriai esant veiklos
rezultatai gali buti nepasiekti.

9. Su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus éjo pareigas
Mokykloje, tiesioginis vadovas pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus. Taip pat, atsizvelgdamas j
Mokyklos veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamyjy mety veiklos
rezultatus, veiklos lukesCius ir veiklos rezultaty vertinimo kriterijus, rizika, kuriai esant veiklos
rezultatai gali bhti nepasiekti, ir uzpildo Vertinimo formos 3, 4, 5 poskyrius. Darbuotojas
vertinimo formos 1 ir 2.1. poskyriy pildyti neprivalo, juos gali uzpildyti savo nuozitra.

10. Tiesioginis vadovas po pokalbio uzpildo Vertinimo forma, kurioje:

10.1. jvertina darbuotojo pateiktus rezultatus, juos pakomentuoja jei jo ir darbuotojo
vertinimas nesutampa (Vertinimo formos 2.2 punktas);

10.2. su darbuotoju aptaria pagrindinius einamyjy mety veiklos lukes¢ius (uzpildo
Vertinimo formos 3 poskyrj). Darbuotojui nustatyti veiklos lukesciai turi buti aiskds, orientuoti j
konkrety rezultata, o ne j procesa, aiskiai apibréZti laike. Taip pat gali patikslinti rizikg (Vertinimo
formos 4 poskyris), kuriai esant veiklos rezultatai gali bati nepasiekti;

10.3. jraso darbuotojo tiesioginés/kasdieninés veiklos jvertinima (Vertinimo formos 5
poskyris), o jeigu jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa, jra$o komentarus;

10.4. jvertina darbuotojo veiklag (Vertinimo formos 6 poskyris) apskai¢iuodamas
pagrindiniy praéjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultaty vertinimo ir darbuotojo tiesioginés
kasdieninés veiklos rezultaty vertinimo aritmetinj vidurkj (virSijanti lukescius, atitinkanti
lakescius, i§ dalies atitinkanti lukescius, neatitinkanti lakesciy);

10.5. jraSo atitinkamai vieng i§ Mokyklos darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos aprase
nustatyty pasilymy, atitinkamai darbuotojo veikla jvertinus kaip virSijancia lukesCius,
atitinkinancig lukescius arba neatitinkancia lukesciy.

11. Tiesioginis vadovas, atsizvelges j Mokyklai nustatytas uzduotis ir darby prioritetus,
taip pat } Mokyklos strateginio ir metinio veiklos plany tikslus, uzdavinius ir priemones, jvertines
darbuotojo pareigybés apradyme nustatytas funkcijas, aptares su darbuotoju, gali viena karta, likus
ne maziau kaip 3 ménesiams iki kalendoriniy mety pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus
veiklos einamaisiais metais lukes¢ius. Darbuotojas naujai nustatytus arba pakeistus einamyjy mety
veiklos lukesCius turi pateisinti iki einamyjy mety pabaigos. Tokiu atveju kei¢iami ar papildomi
Vertinimo formos 3 ir 4 poskyriai.

12. Gali buti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai, siekiant
aptarti darbuotojo veikla ir jos rezultaty geréjima, darbuotojo veiklos, karjeros, skatinimo
lukescius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus.

13. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lakes¢iy, tiesioginio vadovo
rafytiniu motyvuotu pasitalymu Mokyklos direktoriui, pateikiamas sudarytas darbuotojo veiklos
gerinimo planas (ApraSo 2 priedas), kuriame nurodomi darbuotojo veiklos trukumai, nustatomi
siektini veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano
jvykdymo terminas, kuris negali bati trumpesnis nei 2 ménesiai ir ilgesnis nei 6 ménesiai.
Tiesioginis vadovas nurodyta plang pateikia darbuotojui pasiraSytinai susipazinti ne véliau kaip per
7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo dienos. Nurodyto plano
vykdyma koordinuoja tiesioginis vadovas.

14. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti likescius, jo teisiné
padétis nesikeilia, tac¢iau darbuotojui gali buiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas
kvalifikacijos tobulinimo planas (Apraso 3 priedas). Jame nurodoma tobulintina kompetencija ir
(ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Tiesioginis vadovas pateikia darbuotojui
pasiraSytinai susipaZinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti kvalifikacijos
tobulinimo plana priémimo dienos.



15. Su tiesioginio vadovo uzpildyta Vertinimo forma darbuotojas susipaZjsta per 2 darbo
dienas nuo uZpildymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés,
atostogy ar kity svarbiy priezasCiy negali susipazinti, tg jis turi padaryti per 2 darbo dienas nuo Siy
priezas¢iy iSnykimo dienos.

16. Tiesioginis vadovas, supazindines darbuotoja su Vertinimo forma, jj pateikia
Mokyklos direktoriui.

17. Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas ir Vertinimo forma pateikiama
Mokyklos direktoriui iki einamyjy mety vasario 25 d., i8skyrus Apraso 6 ir 15 punkte nustatytus
atvejus, tais atvejais darbuotojo kasmetinis veiklos vertinimas atlieckamas per 10 darbo dieny nuo
Vertinimo formos uzpildymo.

IIT SKYRIUS
MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS
VERTINIMAS

18. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j
Mokyklos metinio veiklos plano priemones, iki einamyjy mety kovo 1 dienos nustato jam veiklos
lakescius, iSreikStus per uZduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy
vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai esant uzduotys gali bati nejvykdytos.

19. Pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjzusiam i$ atostogy vaikui priziaréti
Mokyklos direktoriaus pavaduotoiui ugdvmui veiklos ltkes¢iai nustatomi per viena ménesj nuo jo
darbo Mokykloje pradzios, perkélimo ar grjzimo i$ atostogy vaikui prizitréti dienos. Direktoriaus
pavaduotojui ugdymui, pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjZusiam i§ atostogy vaikui
priziuréti véliau negu liepos 1 diena, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
einamiesiems metams neformuluojami.

20. Nustatant veiklos lakes¢ius, formuluojamos uzduotys turi buti aiskios, jvykdomos,
turéti nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aiskas,
leidZiantys jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant direktoriaus pavaduotojo
ugdymui metinés veiklos uzduotys gali buti nejvykdytos, nustatoma jvertinus nuo darbuotojo
nepriklausancias aplinkybes.

21. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediiros:

21.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veiklos vertinimo i$vados (toliau — Vertinimo i$vada) pagal Apraso 4 prieda uZzpildymu ir pokalbiu
su vertinamuoju. Mokyklos direktorius pateikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui Vertinimo
iSvada, $is joje uzpildo praéjusiy mety veiklos rezultatus, taip pat veiklas, kurios nebuvo planuotos
ir nustatytos, bet jvykdytos (jei tokiy buvo), ir perduoda ja Mokyklos direktoriui ne véliau kaip po
3 darbo dieny nuo jos gavimo. Iki sutartos pokalbio datos Mokyklos direktorius susipazjsta su
pradéta pildyti forma;

21.2. per pokalbj su vertinamuoju Mokyklos direktorius aptaria praeity mety veiklos
lakeséius, vykdant praeitais metais suformuluotas uzduotis, kita praéjusiy mety veikla ir gebéjimus
atlikti pareigybés apra$yme nustatytas funkcijas; po to nustato einamyjy mety veiklos liikescius,
suformuluodamas einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika,
kuriai esant uzduotys gali bati nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima; j pokalbj
direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi teis¢ kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova, kuris veiklos
vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis;

21.3. po pokalbio Mokyklos direktorius uzpildo Vertinimo iSvada — jraso pasiekty
rezultaty vykdant uZduotis vertinimg ir sitlymus dél kompetencijy tobulinimo. Mokyklos
direktorius per 3 darbo dienas su i$vada direktoriaus pavaduotoja ugdymui supazindina
pasiraSytinai. Pastarajam atsisakius Vertinimo iSvadoje pasiradyti, suraSomas aktas ir jj pasiraSo
Mokyklos direktorius.

22. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali buti jvertinta kaip:

22.1. virSijanti likes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas uzduotis ir
bent pusé vertinimo rodikliy virSyta, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami puikiai arba efektyviai;
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22.2. atitinkanti likes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykdé uZduotis
arba nejvykdé vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

22.3. is dalies atitinkanti lakeséius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé ne
maZiau kaip puse uzduoliy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai; >

22.4. neatitinkanti lukes¢iy — direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinanciy
aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduoiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai
atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai arba silpnai;

22.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau metinés veiklos
uzduotyse nenurodyty, bet Mokyklos rezultatams reik8mingy veikly, vertinant veikla skiriamas
aukstesnis pagal aprasa jvertinimas.

23. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metiné veikla jvertinama kaip ,virSijanti
likes¢ius® arba ,,atitinkanti lakes¢ius”, jis gali bti skatinamas teisés akty nustatyta tvarka.

24. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i$ eilés buvo jvertinta kaip
satitinkanti lakescius® arba ,,virSijanti lakeséius® (iki 2023 m. gruodZio 31 d. — ,,gerai* arba ,labai
gerai), jam sitloma jsivertinti vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijas, bauti jregistruotam
Svietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti $vietimo jstaigos vadovu.

25. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui mety veikla jvertinama kaip ,neatitinkanti
lakesCiy®, gali biiti sudaromas veiklos gerinimo planas (Apraso 2 priedas). Veiklos gerinimo plane
nurodomi veiklos trakumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, sitlomos priemonés Siems
rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas. Planas pateikiamas direktoriaus
pavaduotojui ugdymui susipaZinti pasirasytinai ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo dienos. Plano vykdyma koordinuoja Mokyklos
direktorius.

26. Jei, pasibaigus veiklos gerinimo plano terminams, direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip ,neatitinkanti lukesCiy“, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui gali bati atleidziamas i$ pareigy.

27. Jei Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maziau kaip 4
ménesius, suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali buti atidétas arba mety uzduotys
pakoreguotos.

28. Jeigu ApraSo 19 punkte numatytu atveju Mokyklos direktoriaus pavaduotojui
ugdymui nebuvo nustatytos metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
pra¢jusiems kalendoriniams metams, jy veikla nevertinama. Pokalbio metu suformuluojamos
einamyjy mety uzduotys, numatomi siektini rezultatai, jy vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant
darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali buti nejvykdytos, ir uzpildomos atitinkamos veiklos
vertinimo i$vados dalys.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

29. Darbuotojo neeilinis vertinimas Mokyklos direktoriaus sprendimu gali bti
atlieckamas ne dazniau kaip vieng karta per kalendorinius metus, jeigu nuo eilinio veiklos
vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés
trukmés veiklos gerinimo planas arba kai ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus
eitos pareigos Mokykloje, kurioje vertinama jo veikla, Siais atvejais:

29.1. tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitlymu, susijusiu su Mokyklos
darbuotojo veiklos rezultatais;

29.2. darbuotojo praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

29.3. darbuotojo praSymu perkelti ji j aukStesnes (iSskyrus Mokyklos direktoriaus
pavaduotojo) pareigas;

29.4. jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti lakesc¢iy ir buvo sudarytas
jo veiklos gerinimo planas.
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30. Prasymas ar sitilymas dél neeilinio vertinimo, i$skyrus atvejus, kai sudaromas veiklos
gerinimo planas, parengtas laisva forma ra$tu ir pagrindZiantis praS§ymg ar sitilymga, teikiamas
Mokyklos direktoriui ne véliau kaip iki lapkri¢io 1 d.

31. Gaves Apraso 29 punkte nurodytus dokumentus arba pasibaigus veiklos gerinimo
plano jvykdymo terminui, Mokyklos direktorius ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo
dokumenty gavimo dienos arba pasibaigus veiklos gerinimo plano jvykdymo terminui priima
sprendima dél darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo atlikimo.

32. Mokyklos direktoriui, priémus motyvuota sprendima neatlikti darbuotojo veiklos
neeilinio vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

33. Mokyklos direktoriui, priémus sprendima atlikti darbuotojo veiklos neeilinj
vertinima, §j vertinima atlieka tiesioginis vadovas.

34. Jei nusprendziama, kad neeilinis vertinimas bus atliekamas:

34.1. su Mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui per 10 darbo dieny suderinama jo
atlikimo data, kuri negali bati vélesné nei 20 darbo dieny po sprendimo priémimo, iSskyrus
atvejus, kai dél itin svarbiy priezas¢iy (ligos, komandiruotés ar pan.) jis negali per tokj laikg jvykti.
Tokiu atveju neeilinio vertinimo data suderinama per trumpiausia jmanomga laika po svarbiy
priezasCiy iSnykimo. Neeilinj vertinima atlieka Mokyklos direktorius;

34.2. kity darbuotojy veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo
Mokyklos direktoriaus sprendimo atlikti darbuotoio veiklos neeilinj vertinima priémimo dienos
arba ApraSo 6 punkte nustatytais atvejais nuo svarbiy priezaséiy iSnykimo dienos.

35. Neeilinis veiklos vertinimas privalo buti atliekamas, jei buvo sudarytas darbuotojo
veiklos gerinimo planas. Toks neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma, kurio metu aptariamas
plano jgyvendinimo sékmingumas, iSdéstomi argumentai ir priimamas sprendimas dél veiklos
galutinio jvertinimo.

36. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atlieckamas darbuotojui atlikus Apraso 5.1, o
direktoriaus pavaduotojui ugdymui - Apraso 21.1 punktuose nurodytus veiksmus.

37. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél pokalbio datos. Sis pokalbis,
darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir IKT jrenginiais. Tiesioginis vadovas iki
nurodyto pokalbio susipaZjsta su darbuotojo pateiktais dokumentais. | Siame punkte nurodyta
pokalbj darbuotojas turi teise kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova, kuris $iame pokalbyje gali
dalyvauti stebétojo teisémis.

38. Tiesioginis vadovas per pokalbj su darbuotoju aptaria veiklos rezultatus arba veiklos
gerinimo plang bei darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

39. Tiesioginis vadovas po pokalbio:

39.1. su direktoriaus pavaduotoju ugdymui uZpildo neeilinio veiklos vertinimo iSvada
(Apraso 5 priedas), kurioje nurodomos priezastys ar veiklos rezultatai, kuriais remiantis Mokyklos
direktorius priima sprendima dél neeilinio vertinimo.

39.2. su kitais darbuotojais, uzpildo Vertinimo forma, kurioje:

39.2.1. prireikus patikslina pasiektus veiklos rezultatus;

39.2.2. jraso pasiekty rezultaty, vykdant veikla vertinimg ir gali jrasyti komentarus, jeigu
jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa;

39.2.3. jraso darbuotojo veiklos jvertinima (virsijanti likescius, atitinkanti lukescius, is
dalies atitinkanti lakes¢ius, neatitinkanti lakes¢iy), atsizvelgdamas j pasiektus rezultatus;

39.2.4. jrado viena i§ Mokyklos darbo apmokéjimo sistemos aprase nustatyty sitlymuy,
atitinkantj jo veiklos jvertinama. :

40. Darbuotojas su tiesioginio vadovo uZpildytais dokumentais supazindinamas
pasiradytinai per 2 darbo dienas nuo jy uZpildymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasCiy negali susipazinti, t3 jis padaro
per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

41, Atlikus Apraso 40 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Vertinimo formga
pateikia Mokyklos direktoriui.



V SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR
PAGRISTUMO IVERTINIMO

42, Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
per 5 darbo dienas nuo susipazinimo su Vertinimo iSvada dienos, Mokyklos direktoriui -gali
pateikti raSytinj kreipimasi, praSydamas jvertinti veiklos vertinimo objektyvuma ir pagrjstuma.
Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo, atsizvelgdamas j gauta kreipimasi, per 10 darbo dieny,
pasibaigus nustatytam darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo terminui, organizuoja pokalbj su
darbuotoju, nesutinkancéiu su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu ir Sio darbuotojo
tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinima. Esant darbuotojo ar tiesioginio vadovo, atlikusio
vertinima, laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasCiy atvejams
pokalbis organizuojamas per 10 darbo dieny nuo priezasciy iSnykimo dienos.

43. Apie busima pokalbj, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagrjstumas, prane$ama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinima, ra$tu, elektroniniu pa$tu. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo arba Mokyklos
direktoriaus susitarimu, gali vykti IKT jrenginiais. Darbuotojo, nesutinkandio su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos vertinimu, j pokalbj turi teise kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova, kuris
pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis.

44, Jeigu paaiSkéja, kad Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo yra Mokyklos
direktoriaus arba darbuotojo, kurio veiklos vertinimo objektyvumas ir pagristumas vertinamas,
sutuoktinis, sugyventinis ar partneris (jei partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
artimas giminaitis ar asmuo, susijes svainystés ry$iais, arba kad yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia
abejoniy dél Mokyklos direktoriaus arba jo jgalioto asmens neSaliskumo, Mokyklos direktorius
arba jo jgaliotas asmuo turi nusiSalinti. Tokiu atveju Mokyklos direktorius jgalioja kita asmenj ir
nusisalina, o jeigu nusidalino jo jgaliotas asmuo, raytinio kreipimosi nagrinéjima ir darbuotojo
veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinima atlieka pats arba jgalioja $iuos veiksmus
atlikti kitg asmenj.

45. Darbuotojo  veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti
suorganizuotame pokalbyje Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo nagrinéja darbuotojo
veikla pagal uZpildyta Vertinimo formg ir priima sprendima dél darbuotojo veiklos jvertinimo
objektyvumo ir pagristumo.

46. Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo, vertindamas darbuotojo veiklos
jvertinimo objektyvuma ir pagristuma, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencija (jeigu
buvo atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo
sudarytas) vykdymo rezultatus.

47. Po pokalbio Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo suraso iSvadg darbuotojui
(Aprado 6 priedas) arba direktoriaus pavaduotojui ugdymui (AprasSo 5 priedas), kuriose i3déstomas
priimtas sprendimas dél darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo.

48. Jeigu Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo padaro i$vada, kad darbuotojo
veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo paskiria
kita darbuotojg atlikti pakartotinj Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimg arba darbuotojo veiklos
vertinima atliecka Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo. Mokyklos direktoriui arba jo
jgaliotam asmeniui padarius i$vada, kad darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir motyvuotai,
pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui neteikiami.

49. Darbuotojas susipazjsta su Mokyklos direktoriaus ar jo jgalioto asmens suraSyta
ivada ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy prieZas¢iy negali susipaZinti su Mokyklos
direktoriaus ar jo jgalioto asmens i$vada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo Siy priezasCiy
iSnykimo dienos.

50. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimo pokalbio eigai
fiksuoti gali bati daromas skaitmeninis garso arba garso ir vaizdo jradas, kuris perkeliamas j
skaitmenine laikmeng ir saugomas Mokykloje.
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51. Jei nusprendziama, kad darbuotojo veikla buvo jvertinta neobjektyviai ir nepagrjstai
atliekamos pakartotinés darbuotojo neeilinio veiklos vertinimo procediiros.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Mokyklos direktorius sprendima dél Vertinimo formoje pateikto pasialymo
igyvendinimo priima per 5 darbo dienas, bet ne véliau kaip iki einamyjy mety vasario 25 d. arba
esant darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kitiems svarbiems atvejams
per 5 darbo dienas nuo priezas¢iy i$nykimo dienos.

53. Mokyklos direktorius po pakartotinio vertinimo procedtry jgyvendinimo priima
sprendima ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo Vertinimo formos gavimo dienos.

54. Priémus sprendima jgyvendinti Vertinimo formoje pateikta pasitlyma, jis
jgyvendinamas ne véliau kaip per 2 meénesius nuo $io sprendimo priémimo dienos, iSskyrus
atvejus, kai Vertinimo formoje pateiktas pasitilymas suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio
dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika bei pasitilymas finansuoti kvalifikacijos tobulinimga,
skiriant ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos dydzio suma per metus, jgyvendinami
per vienus metus nuo sprendimo priémimo dienos.

55. Kai skiriasi darbuotojo darbo trukmé pareigose, tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas |
Mokyklos strateginio ir metinio veiklos plany tikslus, uzdavinius ar priemones, su darbuotoju
aptaria jo einamyjy mety veiklos lukescius, taip pat pagal poreikj juos apraso; jvertines darbuotojo
pateiktus pasitlymus, aptaria rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti; aptaria
veiklos rezultaty vertinimo kriterijus ir esant reikalui Vertinimo formoje uzpildo 3, 4 poskyrius,
kuriuose gali numatyti pagrindinius einamyjy mety veiklos lukeséius, nustatyti rizikas, kurioms
esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti, Siais atvejais:

55.1. | Mokykla priémus darbuotoja ar perkélus j kitas pareigas Mokykloje, jeigu iki
kalendoriniy mety pabaigos liko ne maziau kaip 6 ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo j
nurodytas pareigas dienos;

55.2. perkélus j kitas darbuotojo pareigas Mokykloje ar darbuotojui grjzus is tiksliniy
atostogy, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo, darbuotojas pareigas Mokykloje éjo ne trumpiau
kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki kalendoriniy mety pabaigos like ne maziau kaip 3
ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo, perkélimo j nurodytas pareigas dienos arba grjzimo
i$ tiksliniy atostogy dienos.

56. Apie Mokyklos direktoriaus sprendima jgyvendinti ne Vertinimo formoje pateikta
pasitlyma, o kita Mokyklos darbuotojy darbo apmokéjimo sistemos apraSe nustatytg priemong
darbuotojas informuojamas ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo tokio sprendimo priémimo
dienos.

57. Jei Mokyklos direktoriaus funkcijas laikinai pavesta eiti Mokyklos direktoriaus
pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui ir numatoma, kad Sias funkcijas jis eis daugiau nei
puse mety, jam formuluojamos mety veiklos uzduotys kaip Mokyklos direktoriui ir jis vertinamas
kaip Mokyklos direktorius. Jeigu direktoriaus pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui
pavedama eiti Mokyklos direktoriaus funkcijas trumpiau kaip 6 ménesiams arba po liepos 1
dienos, jiems metinés veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems
kalendoriniams metams kaip Mokyklos direktoriui nenustatomi.

58. Gincai dél darbuotojy veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos Respublikos darbo
kodekse nustatyta darbo ginéy nagrinéjimo tvarka.



Palangos lopselio-darZelio ,,Zilvinas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apra$o
1 priedas

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIULYMAS DARBUOTOJO VEIKLOS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavarde, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

1. PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATAI
(TOLIAU — REZULTATAI)

(apraSomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)
1915

1.2.

2. PRAEJUSIY AR EINAMUJU METU VEIKLOS REZULTATU JSIVERTINIMAS

2.1. Darbuotojo praéjusiy mety veiklos rezultaty jvertinimas

[ 4 — virSijanti lakes¢ius (pasiekti rezultatai virija aptartus likesc¢ius)

U 3 - atitinkanti lakes¢ius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus likes&ius, Zymima ir tada,
kai darbuotojas nepasieké aptarty likes¢iy dél numatyty objektyviy riziky)

[0 2 — i§ dalies atitinkanti likes¢ius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus likes¢ius (ne
maziau kaip 50 proc.)

L] 1 - neatitinkanti liikes¢iy (rezultatai nepasiekti),

2. 2, Tiesioginio vadovo vertinimas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotojo jvertinimas

nesutampa:

3. PAGRINDINIAI EINAMUJU METU VEIKLOS LUKESCIAI
(neprivaloma dalis)

(apraSomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos ltukesciai) —‘
Sl

3.2.
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4. RIZIKA(-0S), KURIAI(-OMS) ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI
NEPASIEKTI

[ Dél kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai it nejgyvendinti likesciai?

[ Galimas tiesioginio vadovo komentaras del riziky.

IT SKYRIUS
VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

5. DARBUOTOJU TIESIOGINES/ KASDIENINES VEIKLOS IVERTINIMAS

Veiklos rezultaty vertinimo kriterijai

Darbuotojo jsivertinimas
PaZymimas atitinkamas
langelis*

Vadovo

vertinimas™**

1. Darbo kokybé (atlikty uzduodiy atitiktis
veiklos standartams ir susitarimams, klaidy ir
 perdarymy kiekis)

L4 (O3 (02| O1

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty  uzduociy
terminy  atitiktis nustatytiems terminams ir
susitarimams)

4 O3 |02 O1

& Savaranki$kumas atliekant darbg
(tinkamiausiy  budy, kaip  atlikti  uZduotj,
pasirinkimas, papildomos pagalbos, reikalingos
uzduotims atlikti, sprendimams priimti pagal
igaliojimus, kiekis)

BENDRAS JVERTINIMAS
\ﬁiritmetinis baly vidurkis)

U4 |O3 02| O1

"4 — virSija lukes¢ius (kriterijus vir§ijamas), 3 — atitinka lukescius (Zymima ir tada, kai kriterijus
nepasiektas dél numatyty objektyviy riziky, 2 — i§ dalies atitinka liikesdius (i$ dalies tenkinamas

kriterijus (ne ma%iau kaip 50 proc.), 1 — neatitinka

likes¢iy (kriterijus netenkinamas)

** Iradomas vertinimas ir galimas tiesioginio vadovo komentaras, jeigu jo ir darbuotojo vertinimai

nesutampa
6. DARBUOTOJO VEIKLOS JVERTINIMAS
= ! Pazymimas atitinkantis langelis
Vertinimas | Neatitinkanti IS dalies atitinkanti | Atitinkanti likescius Virsijanti
lakesciy ltkescius (] lakescius
O a ad
Pasialymas Pasitilymo  |Pasiilymas
direktoriui punktas
(pvz. 1.2.1. |(puz. padidinti pareiginés algos koeficiento dydj 0,1)

(Tiesioginio vadovo pareigos)

Su veiklos vertinimu susipaZinau:

(parasas) (vardas,

pavardé)

(data) B (parasas)

(vardas, pavardeé)
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Palangos lop3elio-darZelio ,,Zilvinas®
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

VEIKLOS GERINIMO PLANAS
(pildo tiesioginis vadovas)

(darbuotojo vardas, pavarde, pareigos)

Vertinimo formos Nr. priedas
(data)

1. NUSTATYTI DARBUOTOJO
VEIKLOS TRUKUMAI

2. NUSTATOMI SIEKTINI VEIKLOS
REZULTATAI

3. SIULOMOS PRIEMONES SIEMS REZULTATAMS PASIEKTI

Eriemonés Siems rezultatams pasiekti |
3.1
3.2,

g

4. VEIKLOS PLANO [VYKDYMO TERMINAS

Data, iki kada veiklos gerinimo planas turi bati jvykdytas

Su veiklos gerinimo planu susipaZzinau:

(data) (darbuotojo vardas, pavarde) (paraas)

5. VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI

[Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus. ]
Susipazinau:
(data) (parasas) (vardas, pavardé)

(tiesioginio vadovo pareigos) (vardas, pavardeé) (parasas)
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Palangos lopSelio-darzelio ,Zilvinas“
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
3 priedas

INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS
(pildo tiesioginis vadovas)

(darbuotojo vardas, pavardé, pareigos)

Vertinimo formos Nr. priedas

(data)

1. TOBULINTINA KOMPETENCIJA, SRITIS

2. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO FORMA (-OS) BEI TURINYS

Jvykdymo

F Turi
orma urinys data

SaviSvieta

Mokymasis veikloje

Mokymasis i$ kity asmeny

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai
(mokymai, kursai, seminarai,

paskaitos)

Su kvalifikacijos tobulinimo planu susipazinau:

(data) (darbuotojo vardas, pavardé) (parasas)

3. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANO REZULTATAI

Trumpas tiesioginio vadovo komentaras apie kvalifikacijos tobulinimo plano jvykdymo
rezultatus.

Susipazinau:

(data) (parasas) (darbuotojo vardas, pavardé)

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (darbuotojo vardas, pavardé)



DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI
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Palangos lop3elio-darZelio ,,Zilvinas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso

4 priedas

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

(vardas, pavardé)
Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Metinés uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais

ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

1.1,

1.2.

L3

1.4,

[15 |

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys/veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
2.1
2.2,
2.3.
2.4.
2.5;
3. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)
Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
30
3.2, I
%3
3.4.
3.5,
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4. Rizika, kuriai esant nustatytos

uzduotys

gali buti nejvykdytos

(aplinkybés, kurios gali turéti neigiamos jtakos sioms uzduotims jvykdyti)
(pildoma kartu suderinus su Mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui)

[ 4L
4.2,
4.3.
| 44

II SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas langelis: ‘
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1, Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos
tvarkos, tinkamu badu :

o 2o 30 4o

5.2, Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j
strateginius jstaigos tikslus

lo 20 3o 4o

5.3. Tinkamas turimy Ziniy, gebéjimy ir jgudziy
panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

1o 2o 30 4o

5.4. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 30 40

III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATUYU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

Uzduociy jvykdymo apragymas

PaZymimas atitinkamas langelis

rodikliy

6.1 UZduotys jvykdytos ir virijo bent puse vertinimo

Vir§ijantis lukes¢ius [J

rodiklius

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo

Atitinkantis lakes¢ius [J

vertinimo rodiklius

6.3. [vykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus

IS dalies atitinkantis lukes¢ius []

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lakesc¢iy [ |

7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty biti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sidlomi)

| 7.1,

Ten

3.

7.4.

IV SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir sitlymai:

—

L
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Mokyklos direktorius

(paragas) (vardas, pavardé)

(data)

Su veiklos vertinimo i3vada ir sialymais susipaZinau ir sutinku/nesutinku:
(ko nereikia, i¥braukti)

(data) (parasas) (vardas, pavarde)

Galutiné veiklos vertinimo i¥vada

Mokyklos direktorius

(paraSas) (vardas, pavardeé)

(data)
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Palangos lopselio-darZelio ,,Zilvinas®
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
5 priedas

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

(vardas, pavardé)

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PRIEZASTYS AR VEIKLOS REZULTATAI

(Nurodomos neeilinio veiklos vertinimo priezastys ar veiklos rezultatai, ir jvardijami dokumentai,
kurie pridedami prie neeilinio veiklos vertinimo i¥vados)

II SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS PAGRINDIMAS

(PagrindZiami neeilinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai ir iSvados)

IIT SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PASIULYMAI I PAREIGAS PRIIMANCIAM
‘ ASMENIUI

(pildo neeilinj vertinima atliekantis asmuo)

(Nurodomas neeilinio veiklos vertinimo jvertinimas pagal atitinkamg ApraSo 22 punkta ir
suformuluojamas konkretus sifilymas)

Mokyklos direktorius

(parasas) (vardas, pavardé)

(data)

Su neeilinio veiklos vertinimo i¥vada ir sitilymais susipa¥inau ir sutinku/nesutinku:
(ko nereikia, i¥braukti)

(data) (parasas) (vardas, pavardé)
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Palangos lopelio-darZelio ,,Zilvinas®
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
6 priedas

DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
JIVERTINIMO ISVADA

(jvertinima atlikusio asmens vardas, pavardé, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

Mokyklos darbuotojo vardas ir pavardeé

Mokyklos darbuotojo pareigos

Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas:

(aprasomos darbuotojo veiklos ar vertinimo objektyvumo ir pagrjstumo jvertinimo metu nustatytos
aplinkybés, taip pat motyvai ir argumentai, pagrindZiantys padaryta atlikto veiklos jvertinimo iSvadg
(priima sprendima)

Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo iSvada:

(nurodomas priimtas sprendimas, ar darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir pagristai, ar ne)

Pavedimas Mokyklos darbuotojo veiklos vertinima atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, kat
padaryta i§vada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):

Gincai dél Mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

(Mokyklos direktoriaus ar (parasas) (vardas, pavardé)
jgalioto asmens pareigos)

Susipazinau:

(data) (parasas) (darbuotojo vardas, pavardé)



