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VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Palangos lop5elio-darZelio ,,Zilvinas" (toliau Mokykla) darbuotojq veiklos
vertinimo tvarkos apra5as (toliau - Aprabas) reglamentuoja Mokyklos darbuotojtl (toliau -
darbuotojai) ir direktoriaus pavaduotojo ugdymui pra6fusiq kalendoriniq metq veiklos vertinim4.
Aprabas nereglamentuoja Mokyklos mokytojq, pagalbos mokiniui specialistq ir darbininkq veiklos
vertinimo.

2. Mokyklos darbuotojrl veikl4 vertina tiesioginiai jq vadovai. Vertinami darbuotojai
turi teisg kviesti Mokyklos darbo tarybos. atstovq dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jq
veiklE.

3. Darbuotojq veiklos vertinimai .atliekami vadovaujantis atvirumo, s4Ziningumo ir
ne5aliSkumo, teisingumo ir skaidrumo principais.

4, Apra5as parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigq darbuotojq
darbo apmokejimo ir komisijos narirl atlygio ui, darb4 istatymu, Valstybes tarnautojq tarnybin6s
veiklos ir biudZetiniq istaigq darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apra5u, Valstybiniq ir
savivaldybiq Svietimo istaigg (iSskyrus auk5t4sias mokyklas) vadovq, jq pavaduotojq ugdymui,
ugdymq organizuojandiq skyriq vedejtl veiklos vertinimo nuostatais, Mokyklos darbuotojrl darbo
apmokejimo sistemos apra5u.

II SKYRIUS
, MOKYKLOS DARBUOTOIO VEIKLOS VERTINIMAS

5. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamqjq metq sausio 1 d. iki einamqjq
metq sausio 15 d. atlieka Siuos veiksmus:

5.1. uZpildo Apra5o 1 priedo ,,Tiesioginio vadovo motyvuotas pasiulymas darbuotojo
veiklos vertinimo metu" (toliau - Vertinimo forma) L,2.I ir 5 poskyrius, kuriuose nurodo/apraSo
pagrindinius praejusiq metq veiklos rezultatus, juos isivertina, taip pat isivertina savo

tiesioging/kasdiening veikl4. |ei nori, uZpildo 3, 4 poskyrius, kuriuose gali numatyti pagrindinius
einamrijq metq veiklos lukesdius, nustatyti rizikas, kurioms esant veiklos rezultatai gali buti
nepasiekti;

5.2. ne veliau kaip iki sausio 15 d. pateikia tiesioginiam vadovui uZpildyt4 Vertinimo
form4.

6. |eigu darbuotojas d6l laikinojo nedarbingumo, komandiruotes, atostogtl ar kitq
svarbiu prieZasdiq negali atlikti Apra5o 5 punkte nurodytq veiksmq, juos atlieka per 5 darbo dienas

nuo 5iq prieZasdiq iSnykimo dienos,
7. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria del darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio

datos. Susitarus, 5is pokalbis gali vykti ir informacinig komunikacijtl technologijrl (toliau - IKT)
priemon6mis. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio susipaZista su

darbuotojo uZpildyta Vertinimo forma. I darbuotojo veiklos vertinimo pokalbi darbuotojas turi
teisg kviesti Mokyklos darbo tarybos atstov4, kuris darbuotojo veiklos vertinimo pokalbyje gali

dalyvauti steb6tojo teis6mis.
8. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su

darbuotoiu:



8.1. aptaria darbuotojo pateikt4 Vertinimo form4, veiklos rezultatus ir isivertinim4;
8.2. atsiZvelgdamas i Mokyklos strateginio veiklos plano tikslus, uZdavinius ir priemones

bei Mokyklos metinio veiklos plano priemones, i darbuotofo pareigybds apra5yme nustatytas
funkcijas, aptaria darbuotojo veiklos lukesdius einamaisiais metais ir susitaria, kurie lukesdiai gali
bnti lraSyti Vertinimo formos 3 punkte;

8.3. ivertings darbuotoio pateiktus pasiulymus aptaria rizik4, kuriai esant veiklos
rezultatai gali bnti nepasiekti.

9. Su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 menesius per kalendorinius metus eio pareigas
Mokykloie, tiesioginis vadovas pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus. Taip pat, atsiZvelgdamas i
Mokyklos veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamrljq metg veiklos
rezultatus, veiklos lukesdius ir veiklos rezultatq vertinimo kriteriius, rizik4, kuriai esant veiklos
rezultatai gali buti nepasiekti, ir uZpildo Vertinimo formos 3, 4, 5 poskyrius. Darbuotojas
vertinimo formos I ir 2,1. poskyriq pildyti neprivalo, juos gali uZpildyti savo nuoZi[ra.

10. Tiesioginis vadovas po pokalbio uZpildo Vertinimo form4, kurioje:
10.1. ivertina darbuotojo pateiktus rezultatus, juos pakomentuoja jei jo ir darbuotojo

vertinimas nesutampa (Vertinimo formos 2.2 punktas);
10.2. su darbuotoju aptaria pagrindinius einamtljg metrl veiklos lukesdius (uZpildo

Vertinimo formos 3 poskyri). Darbuotojui nustatyti veiklos lukesdiai turi buti aiSkts, orientuoti i
konkretq rezultat4, o ne iproces4, aiSkiai apibreZti laike. Taip pat gali patikslinti rizik4 (Vertinimo
formos 4 poskyris), kuriai esant veiklos rezultatai gali bnti nepasiekti;

10.3. ira5o darbuotojo tiesiogines/kasdienines veiklos ivertinim4 (Vertinimo formos 5

poskyris), o jeigu jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa, ira5o komentarus;
10.4. ivertina darbuotojo veikl4 (Vertinimo formos 6 poskyris) apskaidiuodamas

pagrindiniq praejusiq ar einamqjq metrl veiklos rezultatq vertinimo ir darbuotojo tiesiogines
kasdienines veiklos rezultatrl vertinimo aritmetini vidurkl (vir5ijanti lukesdius, atitinkanti
lukesdius, i5 dalies atitinkanti lukesdius, neatitinkanti lnkesditl);

10.5. !ra5o atitinkamai vien4 i5 Mokyklos darbuotojq darbo apmokefimo sistemos apra5e

nustatytq pasiulymq, atitinkamai darbuotojo veikl4 ivertinus kaip vir5ijandi4 lukesdius,
atitinkinandi4 lukesdius arba neatitinkandi4 lukesdiq.

11. Tiesioginis vadovas, atsiZvelggs iMokyklai nustatytas uZduotis ir darbq prioritetus,
taip pat i Mokyklos strateginio ir metinio veiklos planq tikslus, uZdavinius ir priemones, ivertings
darbuotojo pareigyb6s apra5yme nustatytas funkcijas, aptargs su darbuotoju, gali vienE kartE, likus
ne maZiau kaip 3 m6nesiams iki kalendoriniq metq pabaigos, pakeisti ar papildyti nustatytus
veiklos einamaisiais metais lukesdius. Darbuotojas naujai nustatytus arba pakeistus einamqjq metq
veiklos lukesdius turi pateisinti iki einamrljq metq pabaigos. Tokiu atveju keidiami ar papildomi
Vertinimo formos 3 ir 4 poskyriai.

12. Gali buti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai, siekiant
aptarti darbuotojo veikl4 ft ios rezultatq gerejim4, darbuotojo veiklos, karjeros, skatinimo
lukesdius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus.

13. Kai darbuotojo veikla ivertinama kaip neatitinkanti lukesdiq, tiesioginio vadovo
ra5ytiniu motyvuotu pasiulymu Mokyklos direktoriui, pateikiamas sudarytas darbuotojo veiklos
gerinimo planas (ApraSo 2 priedas), kuriame nurodomi darbuotojo veiklos trukumai, nustatomi
siektini veiklos rezultatai, siulomos priemones Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano

ir.rykdymo terminas, kuris negali buti trumpesnis nei 2 mdnesiai ir ilgesnis nei 6 mdnesiai.
Tiesioginis vadovas nurodyt4 plan4 pateikia darbuotoiui pasira5ytinai susipaZinti ne veliau kaip per
7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo plan4 priemimo dienos. Nurodyto plano
vykdym4 koordinuoja tiesioginis vadovas.

14. |eigu darbuotojo veikla ivertinama kaip i5 dalies atitinkanti lukesdius, jo teisine
padetis nesikeidia, tadiau darbuotojui gali buti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas
kvalifikacijos tobulinimo planas (Apra5o 3 priedas). |ame nurodoma tobulintina kompetencija ir
(ar) sritis, kvalifikacijos tobulinimo forma bei turinys. Tiesioginis vadovas pateikia darbuotojui
pasira5ytinai susipaZinti ne v6liau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti kvalifikacijos
tobulinimo plan4 priemimo dienos.
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15. Su tiesioginio vadovo uZpildyta Vertinimo forma darbuotojas susipaZista per 2 darbo
dienas nuo uZpildymo dienos. |eigu darbuotojas del laikinojo nedarbingumo, komandiruotes,
atostogtl ar kitg svarbir2 prieZasdiq negali susipaZinti, t4 jis turi padaryti per 2 darbo dienas nuo Siq
prieZasdiq i5nykimo dienos.

16. Tiesioginis vadovas, supaZindings darbuotoj4 su Vertinimo forma, ii pateikia
Mokyklos direktoriui.

17. Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas ir Vertinimo forma pateikiama
Mokyklos direktoriui iki einamqjq metg vasario 25 d., i5skyrus Apra5o 6 ir 15 punkte nustatytus
atvejus, tais atvejais darbuotojo kasmetinis veiklos vertinimas atliekamas per 10 darbo dienq nuo
Vertinimo formos uZpildymo.

III SKYRIUS
MOKYKLOS D IREKTORIAUS PAVAD UOTOIO UGDYMUI VEIKLOS

VERTINIMAS

18. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas i
Mokyklos metinio veiklos plano priemones, iki einamrljq metrl kovo 1 dienos nustato jam veiklos
lukesdius, i5reik5tus per uZduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jq
vertinimo rodiklius ir rizlk4, kuriai esant uZduotys gali buti neivykdytos.

19. Pradejusiam dirbti, perkeltarn i pareigas ar griZusiam i5 atostogq vaikui priZiureti
Mokyklos direktoriaus pavaduotoiui usdvmui veiklos lukesdiai nustatomi per viena menesi nuo jo
darbo Mokykloje pradZios, perkelimo ar griLimo i5 atostogtl vaikui priZiureti dienos. Direktoriaus
pavaduotojui ugdymui, praddjusiam dirbti, perkeltam i pareigas ar grlLusiam i5 atostogrl vaikui
priZiureti vdliau negu liepos 1 dien4, metin6s uZduotys, siektini rezultatai ir jq vertinimo rodikliai
einamiesiems metams neformuluojami.

20. Nustatant veiklos lukesdius, formuluojamos uZduotys turi buti aiSklos, ivykdomos,
tureti nustatyt? ir,rykdymo terminE. Siektintl rezultatq vertinimo rodikliai turi buti aiSkus,
leidZiantys ivertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant direktoriaus pavaduotojo
ugdymui metines veiklos uZduotys gali buti neivykdytos, nustatoma ivertinus nuo darbuotojo
nepriklausandias aplinkybes.

21, Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo proceduros:
' zLI. veiklos nagrindjimas pradedamas daliniu direktoriaus pavaduotojo ugdymui

veiklos vertinimo i5vados (toliau - Vertinimo iSvada) pagal ApraSo 4 priedE uZpildymu ir pokalbiu
su vertinamuofu. Mokyklos direktorius pateikia direktoriaus pavaduotofui ugdymui Vertinimo
iSvadE, Sis joje uZpildo pra6iusiq mettl veiklos rezultatus, taip pat veiklas, kurios nebuvo planuotos
ir nustatytos, bet ir,ykdytos (jei tokiq buvo), ir perduoda jq Mokyklos direktoriui ne vdliau kaip po
3 darbo dienq nuo jos gavimo. Iki sutartos pokalbio datos Mokyklos direktorius susipaiista su

pradeta pildyti forma;
2I.2. per pokalbi su vertinamuoju Mokyklos direktorius aptaria praeitg metg veiklos

l[kesdius, vykdant praeitais metais suformuluotas uZduotis, kit4 praejusiq metg veikl4 ir gebejimus
atlikti pareigybes apra5yme nustatytas funkcijas; po to nustato einamqjq metq veiklos llkesdius,
suformuluodamas einamqjrl metq uzduotis, siektinus rezultatus, jq vertinimo rodiklius ft rizik4,
kuriai esant uZduotys gali bnti neivykdytos; aptaria kompetencijq tobulinimE; i pokalbi
direktoriaus pavaduotojas ugdymui turi teisg kviesti Mokyklos darbo tarybos atstovE, kuris veiklos
vertinimo pokalbyje gali dalyvauti stebetojo teisdmis;

2I.3. po pokalbio Mokyklos direktorius uZpildo Vertinimo i5vad4 - iraSo pasiektq
rezultatq vykdant uZduotis vertinim4 ir siulymus del kompetencijg tobulinimo. Mokyklos
direktorius per 3 darbo dienas su i5vada direktoriaus pavaduotoj4 ugdymui supaZindina
pasiraSytinai. Pastarajam atsisakius Vertinimo iSvadoje pasira5yti, suraSomas aktas ir ji pasiraSo

Mokyklos direktorius.
22. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali buti ivertinta kaip:
22.1. vir5ijanti lukesdius - direktoriaus pavaduotojas ugdymui ivykde visas uZduotis ir

bent pusd vertinimo rodiklig virsyta, gebefimai atlikti pareigybds apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami puikiai arba efektyviai;



4

22.2. atitinkanti lukesdius - direktoriaus pavaduotojas ugdymui i5 esm6s ir,rykde uZduotis
arba neivykde vienos uZduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb6jimai atlikti pareigybes
apra5yme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

22.3. i\ dalies atitinkanti lukesdius - direktoriaus pavaduotoias ugdymui ivykde ne
maZiau kaip pusg uZduodiq pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebejimai atlikti pareigybes
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

22.4. neatitinkanti lnkesdirl - direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinandiq
aplinkybiq neir,rykde pus6s ar daugiau uZduodiq pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebejimai
atlikti pareigybes apra5yme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai arba silpnai;

22.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau metinds veiklos
uZduotyse nenurodytq, bet Mokyklos rezultatams reikSmingtl veiklq, vertinant veiklE skiriamas
aukStesnis oaeal apraS4 ivertinimas.

23, |ei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metine veikla ivertinama kaip ,,virlijanti
hkesdius" arba ,,atitinkanti lukesdius", jis gali buti skatinamas teises aktrl nustatyta tvarka.

24. lei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i5 eiles buvo ivertinta kaip
.,,atitinkanti lukesdius" arba,,vir5ijanti lukesdius" (iki2023 m. gruodZio 31 d. -,,gerai" arba,,labai
gerai"), jam siuloma isivertinti vadovavimo Svietimo istaigai kompetencijas, buti iregistruotam
Svietimo istaigq vadovq rezerve ir pretenduoti tapti Svietimo istaigos vadovu.

25. lei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metq veikla ivertinama kaip ,,neatitinkanti
lukesdiq", gali buti sudaromas veiklos gerinimo planas (ApraSo 2 priedas). Veiklos gerinimo plane
nurodomi veiklos trukumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, siulomos priemones Siems
rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano ivykdymo terminas. Planas pateikiamas direktoriaus
pavaduotojui ugdymui susipaZinti pasiraSytinai ne v6liau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
sudaryti veiklos gerinimo plan4 pri6mimo dienos. Plano vykdym4 koordinuoja Mokyklos
direktorius.

26.lei, pasibaigus veiklos gerinimo plano terminams, direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veikla neeilinio vertinimo metu ivertinama kaip ,,neatitinkanti lukesiiq", direktoriaus
pavaduotojas ugdymui gali buti atleidZiamas i5 parergrl.

27. lei Mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne lr'aliau kaip 4
menesius, suderinus su jro, kasmetinis vertinimas gali buti atidetas arba metq uZduotys
pakoreguotos.

' 28. |eigu Apra5o 19 punkte numatytu atveju Mokyklos direktoriaus pavaduotojui
ugdymui nebuvo nustatytos metinds veiklos uZduotys, siektini rezultatai ir ir1 vertinimo rodikliai
pra6jusiems kalendoriniams metams, jg veikla nevertinama. Pokalbio metu suformuluojamos
einamqjq metq uZduotys, numatomi siektini rezultatai, jq vertinimo rodikliai, rizika, kuriai esant
darbuotoio metines veiklos uZduotys gali buti neir,rykdytos, ir uZpildomos atitinkamos veiklos
vertinimo iSvados dalvs.

IV SKYRIUS
DARBUOTOIO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

29. Darbuotojo neeilinis vertinimas Mokyklos direktoriaus sprendimu gali buti
atliekamas ne daZniau kaip vien4 kart4 per kalendorinius metus, jeigu nuo eilinio veiklos
vertinimo praejo ne maZiau kaip 6 menesiai, i5skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnes
trukmes veiklos gerinimo planas arba kai ne trumpiau kaip 6 m6nesius per kalendorinius metus
eitos pareigos Mokykloje, kurioie vertinama jo veikla, Siais atvejais:

29.1. tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasiulymu, susijusiu su Mokyklos
darbuotojo veiklos rezultatais;

29.2. darbuotojo praiymu nustatyti jam didesni pareiginds algos koeficientQi
29.3. darbuotojo pra5ymu perkelti ji i aukStesnes (iSskyrus Mokyklos direktoriaus

pavaduotoio) pareigas;
29.4. jeigu darbuotojo veikla buvo ivertinta kaip neatitinkanti lukesdiq ir buvo sudarytas

jo veiklos gerinimo planas.



30. Pra5ymas ar siulymas ddl neeilinio vertinimo, iSskyrus atvejus, kai sudaromas veiklos
gerinimo planas, parengtas laisva forma ra5tu ir pagrindZiantis pra5ym4 ar siulymE, teikiamas
Mokyklos direktoriui ne v6liau kaip iki lapkridio 1 d.

31. Gavgs Apra5o 29 punkte nurodytus dokumentus arba pasibaigus veiklos gerinimo
plano lvykdymo terminui, Mokyklos direktorius ne veliau kaip per 5 darbo dienas nuo
dokumentq gavimo dienos arba pasibaigus veiklos gerinimo plano ivykdymo terminui priima
sprendimE del darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo atlikimo.

32. Mokyklos direktoriui, priemus motyvuot4 sprendim4 neatlikti darbuotojo veiklos
neeilinio vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

33. Mokyklos direktoriui, priemus sprendim4 atlikti darbuotojo veiklos neeilini
vertinimE, 5i vertinimE atlieka tiesioginis vadovas.

34.lei nusprendZiama, kad neeilinis vertinimas bus atliekamas:
34.1. su Mokyklos direktoriaus pavaduotoju ugdymui per 10 darbo dienq suderinama jo

atlikimo data, kuri negali buti velesn6 nei 20 darbo dienq po sprendimo pri6mimo, i5skyrus
atvejus, kai del itin svarbirl prieZasdiq (ligos, komandiruotes ar pan.) jis negali per toki laikE ivykti.
Tokiu atveju neeilinio vertinimo data suderinama per trumpiausiE imanom4 laik4 po svarbiq
prieZasdirl iSnykimo. Neeilini vertinim4 atlieka Mokyklos direktorius;

34.2. kitq darbuotojg veiklos neeilinis vertinimas turi ivykti per 10 darbo dienq nuo
Mokyklos direktoriaus sprendimo atlikti darbuotoio veiklos neeilini vertinim? pridmimo dienos
arba ApraSo 6 punkte nustatytais atvejais nuo svarbiq prieZasdiq i5nykimo dienos.

35. Neeilinis veiklos vertinimas privalo buti atliekamas, jei buvo sudarytas darbuotojo
veiklos gerinimo planas. Toks neeilinis vertinimas vyksta pokalbio forma, kurio metu aptariamas
plano lgyvendinimo sekmingumas, i5destomi argumentai ir priimamas sprendimas del veiklos
galutinio ivertinimo.

36. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atliekamas darbuotojui atlikus Apra5o 5.1, o
direktoriaus pavaduotojui ugdymui - ApraSo 21.1 punktuose nurodytus veiksmus.

37. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria del pokalbio datos. Sir pokalbis,
darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir IKT irenginiais. Tiesioginis vadovas iki
nurodyto pokalbio susipaZista su darbuotojo pateiktais dokumentais. I Siame punkte nurodyt4
pokalbi darbuotojas turi teisg kviesti Mokyklos darbo tarybos atstov?, kuris Siame pokalbyje gali
dalyvauti steb6tojo teis6mis.

' 38. Tiesioginis vadovas per pokalb! su darbuotoiu aptaria veiklos rezultatus arba veiklos
gerinimo plan4 bei darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

39. Tiesioginis vadovas po pokalbio:
39,1. su direktoriaus pavaduotoju ugdymui uZpildo neeilinio veiklos vertinimo i5vadE

(ApraSo 5 priedas), kurioje nurodomos prieZastys ar veiklos rezultatai, kuriais remiantis Mokyklos
direktorius priima sprendim4 d6l neeilinio vertinimo.

39.2. su kitais darbuotojais, uZpildo Vertinimo formE, kurioje:
39.2.7. prireikus patikslina pasiektus veiklos rezultatus;
39.2.2. iraSo pasiektq rezultatq, r,rykdant veikl4 vertinim4 ir gali ira5yti komentarus, jeigu

jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa;
39.2.3. iraSo darbuotojo veiklos ivertinim4 (virSijanti lukesdius, atitinkanti lukesdius, i3

dalies atitinkanti lukesdius, neatitinkanti lukesdiq), atsiZvelgdamas i pasiektus rezultatus;
39.2.4. ira5o vien4 i5 Mokyklos darbo apmokejimo sistemos apra5e nustatytq sirllymq,

atitinkanti jo veiklos ivertinam4
40. Darbuotojas su tiesioginio vadovo uZpildytais dokumentais supaZindinamas

pasira5ytinai per 2 darbo dienas nuo jq uZpildymo dienos. |eigu darbuotojas del laikinojo
nedarbingumo, komandiruotes, atostogtl ar kittl svarbiq prieZasdiq negali susipaZinti, tq jis padaro
per 2 darbo dienas nuo 5iq prieZasdirl i5nykimo dienos.

41. Atlikus Apra5o 40 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Vertinimo form4
pateikia Mokyklos direktoriui.
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V SKYRIUS
DARBUOTOIO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBIEKTYVUMO IR

PAGRISTUMO IVERTINIMO

42. Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
per 5 darbo dienas nuo susipaZinimo su Vertinimo iSvada dienos, Mokyklos direktoriui -gali

pateikti ra5ytini kreipim4si, praSydamas ivertinti veiklos vertinimo objektyvum4 ir pagristumq.
Mokyklos direktorius ar jo igaliotas asmuo, atsiZvelgdamas i gaut4 kreipim4si, per 10 darbo dienrl,
pasibaigus nustatytam darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo terminui, organizuoja pokalbi su

darbuotoju, nesutinkandiu su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu ir 5io darbuotojo
tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinim4. Esant darbuotojo ar tiesioginio vadovo, atlikusio
vertinim4, laikinojo nedarbingumo, komandiruotds, atostogq ar kitq svarbiq prieZasdiq atvejams
pokalbis organizuojamas per 10 darbo dienq nuo prieZasdiq iSnykimo dienos.

43. Apie busimE pokalbi, kurio metu bus vertinamas darbuotoio veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagrlstumas, prane5ama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinimq, ra5tu, elektroniniu pa5tu. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo arba Mokyklos
direktoriaus susitarimu, gali vykti IKT lrenginiais. Darbuotoio, nesutinkandio su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos vertinimu, i pokalbl turi teisg kviesti Mokyklos darbo tarybos atstov4, kuris
pokalbyje gali dalyvauti stebdtojo teisdmis.

44. leigu paai5keja, kad Mokyklos direktorius arba jo igaliotas asmuo yra Mokyklos
direktoriaus arba darbuotojo, kurio veiklos vertinimo objektyvumas ir pagristumas vertinamas,
sutuoktinis, sugyventinis ar partneris (jei partnerystd iregistruota istatymq nustatyta tvarka),
artimas giminaitis ar asmuo, susijgs svainystes rySiais, arba kad yra kitokiq aplinkybiq, kurios kelia
abejonitl del Mokyklos direktoriaus arba jo igalioto asmens ne5ali5kumo, Mokyklos direktorius
arba jo igaliotas asmuo turi nusi5alinti. Tokiu atveju Mokyklos direktorius igalioja kit4 asmeni ir
nusi5alina, o feigu nusi5alino jo igaliotas asmuo, ra5ytinio kreipimosi nagrinejim4 ir darbuotojo
veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinimq atlieka pats arba igalioja Siuos veiksmus
atlikti kitq asmeni.

45. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui ivertinti
suorganizuotame pokalbyje Mokyklos direktorius arba jo igaliotas asmuo nagrindja darbuotoio
veikl4 pagal uZpildyt4 Vertinimo form4 ir priima sprendim4 del darbuotojo veiklos ivertinimo
objektyvumo ir pagristumo.

46. Mokyklos direktorius arba jo igaliotas asmuo, vertindamas darbuotojo veiklos

lvertinimo obfektyvum4 ir pagrlstum?, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencii4 (jeigu
buvo atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo
sudarytas) r,rykdymo rezultatus.

47. Po pokalbio Mokyklos direktorius arba jo igaliotas asmuo sura5o i5vad4 darbuotojuL
(ApraSo 6 priedas) arba direktoriaus pavaduotojui ugdymui (Apra5o 5 priedas), kuriose iSd6stomas

priimtas sprendimas del darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo.
48. |eigu Mokyklos direktorius arba jo igaliotas asmuo padaro i5vadq, kad darbuotoio

veikla lvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, Mokyklos direktorius ar jo igaliotas asmuo paskiria
kitq darbuotoj4 atlikti pakartotini Mokyklos darbuotojo veiklos vertinim4 arba darbuotoio veiklos
veftinim4 atlieka Mokyklos direktorius ar jo igaliotas asmuo. Mokyklos direktoriui arba io
igaliotam asmeniui padarius i5vad4, kad darbuotojo veikla ivertinta objektyviai ir motyvuotai,
pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui neteikiami.

49. Darbuotojas susipaZista su Mokyklos direktoriaus ar jo igalioto asmens suraiyta
iSvada ne v6liau kaip per 2 darbo dienas nuo jos sura5ymo dienos. |eigu darbuotojas ddl laikinojo
nedarbingumo, komandiruotes, atostogq ar kitq svarbiq prieZasdirl negali susipaZinti su Mokyklos
direktoriaus ar jo igalioto asmens iSvada, t4 jis padaro per 2 darbo dienas nuo 5iq prieZasdiq

iSnykimo dienos.
50. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo ivertinimo pokalbio eigai

fiksuoti gali bfti daromas skaitmeninis garso arba garso ft vaizdo iraSas, kuris perkeliamas i
skaitmening laikmen4 ir saugomas Mokykloje.
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51. fei nusprendZiama, kad darbuotojo veikla buvo ivertinta neobjektyviai ir nepagristai
atliekamos pakartotines darbuotojo neeilinio veiklos vertinimo proceduros.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Mokyklos direktorius sprendimE del Vertinimo formoje pateikto pasiulymo

igyvendinimo priima per 5 darbo dienas, bet ne vdliau kaip iki einamqjq metq vasario 25 d, arba
esant darbuotojo laikinojo nedarbingumo, komandiruot6s, atostogg ar kitiems svarbiems atvejams
per 5 darbo dienas nuo prieZasdiq i5nykimo dienos.

53. Mokyklos direktorius po pakartotinio vertinimo procedurq lgyvendinimo priima
sprendim4 ne veliau kaip per 5 darbo dienas nuo Vertinimo formos gavimo dienos.

54. Priemus sprendimE igyvendinti Vertinimo formoje pateikt4 pasiulymE, jit
igyvendinamas ne veliau kaip per 2 mdnesius nuo 5io sprendimo pri6mimo dienos, i5skyrus
atvejus, kai Vertinimo formoje pateiktas pasiulymas suteikti iki 5 mokamq papildomq poilsio
dienq arba atitinkamai sutrumpinti darbo laik4 bei pasitlymas finansuoti kvalifikacijos tobulinim4,
skiriant ne didesng kaip darbuotojo vienos pareigin6s algos dydZio sum? per metus, igyvendinami
per vienus metus nuo sprendimo priemimo dienos.

55. Kai skiriasi darbuotojo darbo trukm6 pareigose, tiesioginis vadovas, atsiZvelgdamas i
Mokyklos strateginio ir metinio veiklos planq tikslus, uZdavinius ar priemones, su darbuotoju
aptaria jo einamqjq metq veiklos lukesdius, taip pat pagal poreiki juos apraSo; ivertings darbuotojo
pateiktus pasiulymus, aptaria iztk4, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti; aptaria
veiklos rezultatq vertinimo kriteriius ir esant reikalui Vertinimo formoje uZpildo 3, 4 poskyrius,
kuriuose gali numatyti pagrindinius einamqjq metq veiklos lukesdius, nustatyti rizikas, kurioms
esant veiklos rezultatai gali bnti nepasiekti, Siais atvejais:

55.1. iMokykl4 pridmus darbuotoj4 ar perk6lus i kitas pareigas Mokykloje, jeigu iki
kalendoriniq metq pabaigos liko ne maZiau kaip 6 menesiai, per 10 darbo dienq nuo paskyrimo i
nurodytas pareigas dienos;

55.2. perkelus i kitas darbuotojo pareigas Mokykloje ar darbuotojui griZus i5 tiksliniq
atostogrl, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo, darbuotojas pareigas Mokykloje 6jo ne trumpiau
kaip 6 m6nesius per kalendorinius metus ir iki kalendoriniq metg pabaigos likg ne maZiau kaip 3

menesiai, per 10 darbo dienq nuo paskyrimo, perkdlimo i nurodytas pareigas dienos arba griZimo
i5 tiksliniq atostogrl dienos.

56. Apie Mokyklos direktoriaus sprendim4 igyvendinti ne Vertinimo formoje pateiktq
pasiulymE, o kit4 Mokyklos darbuotojq darbo apmokejimo sistemos apra5e nustatytE priemong
darbuotojas informuojamas ne veliau kaip per 3 darbo dienas nuo tokio sprendimo priemimo
dienos.

57. |ei Mokyklos direktoriaus funkcijas laikinai pavesta eiti Mokyklos direktoriaus
pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui ir numatoma, kad Sias funkcijas jis eis daugiau nei
pusg metq, jam formuluojamos metq veiklos uZduotys kaip Mokyklos direktoriui ir jis vertinamas
kaip Mokyklos direktorius. Ieigu direktoriaus pavaduotojui ugdymui ar kitam darbuotojui
pavedama eiti Mokyklos direktoriaus funkcijas trumpiau kaip 6 mdnesiams arba po liepos 1

dienos, jiems metin6s veiklos uZduotys, siektini rezultatai ir jq vertinimo rodikliai einamiesiems
kalendoriniams metams kaip Mokyklos direktoriui nenustatomi.

58. Gindai del darbuotojq veiklos vertinimo nagrindjami Lietuvos Respublikos darbo
kodekse nustatyta darbo gindg nagrin6jimo tvarka.



Palangos lopielio-darZelio,,ZilvinaJ,
darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apra5o
1 priedas

TIESIOGINIO VADOVO MOTYVUOTAS PASIIJLYMAS DARBUoToIo VEIKLoS
VERTINIMO METU

(darbuotojo, kurio veikla vertinama,

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZ ULTATAI

1. PAGRINDINIAI PRAtsIUSIV AR EINAMVIV METV VEIKLOS REZULTATAI
(TOLTAU - REZULTATAT)

(apra5omi pagrindiniai pasiekti rreiklos rurult"tai)
1..1,

I2

2. PRAtsIUSIV AR EINAMVIV METV VEIKLoS REZULTATV ISIVERTINIMAS
2.1. Darbuotoio pra6iusitl rnetq veiklos rezultatq ivertinirnas

a 4 - virsijanti lukesdius (pasiekti rezultarai virsija aptartus lnkesdius)
! 3 - atitinkanti lukesdius (pasiekti rezultatai i5 esmls atitinka aptartus lukesdius, Lymimair tada,
kai darbuotojas nepasiekd aptarttl hkesdiq del numatytq objektyviq rizikq)
I Z - i5 dalies atitinkanti lukesdius (pasiekti rezultaiai i5 dalies- atitiniia aptartus likesdius (ne
rr.aliau kaip 50 proc.)
n t - neatitinkanti lnkesdiq (rezultatai nepasiekti).

3. PAGRINDINIAI EINAMVIV METV VEIKLOS LUKESdIAI
(neprivaloma dalis)

(apraSomi pagrindiniai
3. 1.

5.2.

2. 2. Tiesioginio
nesutampa:

vadovo vertinirnas ir galimas komentaras, jeigu jo ir darbuotoio jvertinimas



Del kokig apli

Galimas tiesiog

4. RrzrKA(_OS), KURTAT(_OMS)

5. DARBUOTO

9

ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI
NEPASIEKTI

II SKYRIUS
VEIKLOS REZ ULTATV VERTINIMAS

ir5ija lfikesdius (kriterrlus
'kfo. -l ! 1nepasreKtas objektyviq rizik:q, s tenkinamaskriterif us (n 50 proc.), i _ neati**-{ra5omas 

galimas tiesioginio jo vertinimainesutampa

6. DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS

(Tiesioginio rrudo,r- p"."lgor) (parabas) (vardas,
pavarde)

Su veiklos vertinimu susipaZinau:

I'IESIOGTN}.s,/I' A sf)tulrrlrf EIKLOS IVERTINIMAS
Veiklos rezultatq vertinimo kriteriiai

Darbuotoj o isivertinimas
PaZymimas atitinkamas

laneelis*

Vadovo
vertinimas* *

usLUv \u\yuc \arrtKnl uzouoctq atltiktis
veiklos standartams ir susitarimams, klaidg ir
perdarymq kiekis)

a4 rtaLJJ Zz Xr
L. u<7LIJ(J artrKlmas lalKu (atliktq uZduodiq
terminq atitiktis nustatytiems terminams ir
susitarimams)

l+ n3 Jz !r

Zq !3 Zz II

ulr\ ur\1Lo I v -Lr\ I II\tlvlA)
(aritmetinis balg vidurkis) a4 n3 lz nr

PaZymimas atitinkantis ia"s"li,
Vertinimas Neatitinkanti

lukesdiq
n

I5 dalies atitinkanti Viriijanti
lukestius
TPasiulyrnas

direktoriui
Pasiulymo asiulymas

(pvz.1.2.7. pr:2. padidinti pareigines oeor@

(data) (paraSas) (vardas, pavarde)
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Palangos lop5elio-darZelio,,Zilvinas*
darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apraSo
2 priedas

VEIKLOS GERINIMO PLANAS
(pildo tiesioginis vadovas)

-

(darbuotoio vardas, pavarde, pareigos)

Vertinimo formos
priedas

(data)
Nr,

I, N U S TATY T I DARB U O T OI O-
VEIKLOS TRUKUMAI

2.NUSTATOMIM
REZULTATAI

3. SIULOMOS PRIEMONES STEUS REZULTATAMS PASIEKTI
Priemones Siemilerultatu..rs

4. VETKLOS pr-ANO ryyKDyMo TERMTNAS

Data, iki kada veiklos gerinimo planas turi bdti ir.ykdytas

Su veiklos gerinimo planu susipaZinau:

(data) (darbuotojo vardas, t""*dd (paraSas)

5. VEIKLOS GERINIMO PI-ANO REZULTATAI

SusipaZinau:

Tiesioginio vado

(data) (paraSas) (vardas, pavarde)

(tiesioginio vadovo p*"ig"g (vardas, pavarde) (paralas)
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Palangos lop5elio-darZelio,,Lilvinas"

iTH:::'-veiklosvertinimotvarkosapraso

INDTVIDUALUS KVALIFIKACIIOS TOBULINIMO PI-ANAS
(pildo tiesioginis vadovas)

Vertinimo formos

(darbuotojo vardas, pavard6, pareigos)

Nr.
(data)

1. TOBULINTINA KOMPETENCIIA, SRITIS

priedas

2. KVALTFTKACTIOS TOBULTNTMO FORMA (-OS) BEr TURTNYS

Su kvalifikacijos tobulinimo planu susipaZinau:

(data) (darbuotojo vardas, pavarde) (paraSas)

3. KVALIFIKACIIOS TOBULINIMO PLANO REZULTATAI

Forrna Turinys fvykdyrno
data

SaviSvieta

Mokymasis veikloje

Mokymas s i5 kitq asmenq
Kvalifikacii os tobulinimo renginiai
(mokymai, kursai, seminarai,
paskaitos)

Trumpas tiesioginio vadovo komentaras apie kvalifikacif os tobulinimo plano ivykdymo
rezultatus.

SusipaZinau:

(data) (para5'as) (darbuoto j o vardas, pavarde)

(tiesioginio vadovo pareigos) (paraKas) (darbuotoio vardas, pavarde)
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Palangos lopielio-darZelio,,Zilvinas,,
darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apra5o
4 priedas

DIREKTORIAUS PAVADUOTOIO UGDYMUI
VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

(vardas, pavarde)

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESiIAI

indiniai ra6iusitl rnetq veiklos rezultatai

2. Veiklos. kurios
(pild iei bu

nebuvo planuotos ir nustatytos, bet lwykdytos
tlikta papildomu. svariu istaisos veiklos rez.t.tlrnr^^,

Metines uZduotys
(toliau - uZduotys) Siektini rezultatai

Rezultatq vertinimo
rodikliai (kuriais

vadovauj antis vertinama,
ar nustatytos uZduotys

Pasiekti rezultatai ir
jq rodikliai

oma, ler Duvo ailtkta papildomu. svar staisos veiklos rez:r'rltnt
UZduotys/veiklos Poveikis Svietimo istaigos veiklai2I

2,2.

z 3.

24.
2.5

3. Einarntliq rnetq uZduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne dau 5 uZduot

UZduotys Siektini rezultatai
Rezultatq vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uZduotys ivykdytos)
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4' Rizika' kuriai esant nustatyrtos uZduotys gali buti neivykdytos
(aplinkybds, kurios gali turdti neigiarnos itakos Siorns uZduotirnf ivykdyti)
Q449!r. kartu suderinus su Mokyklos direktoii us pavaduoroju ugdymui

II SKYRIUS
GEBEIIMV ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIIAS

VERTINIMAS

III SKYRIUS
PASIEKTV REZULTATV VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR

KOMPETENCIIV TOBULINIMAS

Pasi kt Itatq wkdant uZd

7. Pasiulyrnai, kurios kornpetenciios tur6tq buti tobulinarnos

I\/ SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

. Gebeiirnq atlikti pareigyb6s apradvrne nustatrrtas funkc as werfini

Vertinimo kriteriiai

PaZymimas atitinkamas langelis:
I - silpnai;

2 - pakankamai;
3 - efektyviai;

4 - puikiai
5.1. Nustatytq funkcijq vykdymus, laikurrtiiErtatytos
tvarkos, tinkamu budu

11 2t 3t 4z

5.2. Nustatytq funkcijq vykdymas, atsiZvelgiant i
strateginius istaigos tikslus

2n1r --JU +a

5.3. Tinkamas turimq i,in
panaudojimas, atliekant funkc

U, gebejimq ir igndi,ir+
jas ir siekiant rezultatq

lr 2n 3n 4a

5.4. Bendras ivertinimas (paZymimas vidurkis) 11 2a 3n 4a

e tezu ant uzcluotis vert nlma
UZduoiiq ivykdymo apraSymas PaZymimas atitinkamas langelis

6.1. UZduotys
rodikliq

irykdytos ir viriijo bent pusg vertinimo
Vir5ijantis lukesdius !

6.2. UZduotys
rodiklius

i5 esmes i Atitinkantis lukesdius n
6,3, lr,rykdytos tik
vertinimo rodiklius

kai kurios uZduotys pagal sutartus
[5 dalies atitinkantis lukesdius n

6.4. UZduotys neir,rykdytos pagal sutartus te.ti"irn. ,oaikl,u; Neatitinkantis lukesdiu n

nurodoma, kokie ar kurios srities mokvmai siulomi
7.1

7.2

73.
/.+.

8, Vertinirno indimas ir siulrrrnai:



I4

Mokyklos direktorius

(paralas) (vardas, pavarde)

(data)

Su veiklos vertinimo i5vada ir siulymais susipazinau ir sutinku/nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(data)

Galutine veiklos vertinimo iSvada

Mokyklos direktorius

(data)

(paralas) (vardas, pavarde)

(paraSas) (vardas, pavarde)
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Palangos lopSelio-da rlelio,, Z ilvinas,,
darbuotofq veiklos vertinimo tvarkos apra5o
5 priedas

DIREKTORIAUS PAVADUOTOIO UGDYMUI
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO TSVEOE

(vardas, pavarde)

(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PRIEZASTYS AR VEIKLoS REZULTATAI

II SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS PAGRINDIMAS

III SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PASIULYMAI I PAREIGAS PRIIMANdTay

ASMENIUI

(pildo neeilini vertinimE atliekantis asmuo)

Mokyklos direktorius

(paraSas) (vardas, pavarde)

Nr

(data)

Su neeilinio veiklos vertinimo i5vada ir siulymais susipaZinau ir sutinku,/nesutinku:
(ko nereikia, i5braukti)

(Nurodomos neeilinio ve
kurie pridedami prie neeilinio veiklos vertlnimo i5vados)

(PagrindZiami neeilinio vei

(Nurodomas neeilinio veiklos vertin
suformuluojamas konkretus siulymas)

(data) (paraSas) (vardas, pavarde)
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Palangos lopSelio-darZelio,,Zilvinas"
darbuotojq veiklos vertinimo tvarkos apra5o

6 priedas

DARBUOTOIO VEIKLOS VERTINIMO OBIEKTYVUMO IR PAGRISTUMO
TERTTNrMO TS\/ADA

(ivertinim4 atlikusio asmens vardas, pavard6, pareigos)

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

Mokyklos darbuotojo vardas ir pavard6

Mokyklos darbuoto j o pareigos

Mokvklos darbuotoio veiklos vertinimo ob vertinimas:

klos darbuotoio veiklos vertinimo obl stumo iSvada:

Pavedimas Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimE atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, kai
padaryta iSvada, kad darbuotoio veikla ivertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai):

Gindai del Mokyklos darbuotoir; veiklos vertinimo nagrinejami Lietuvos Respublikos darbo kodekse
nustatyta darbo gindq nagrin6jimo tvarka.

(Mokyklos direktoriaus ar

igalioto asmens pareigos)

Srrcineiinarr'

(paraKas) (vardas, pavarde)

(data) (paraSas) (darbuotolo vardas, pavardd)

(apralomos darbuotofo veiklos
aplinkybes, taip pat motyvai ir
(priimE sprendimq)

ar vertinimo objektyvumo
argumentai, pagrindZiantys

ir pagristumo ivertinimo
padaryt4 atlikto veiklos

metu nustatytos

ivertinimo i5vadq

(nurodomas priimtas sprendimas, ar darbuotojo veikla ivertinta objektyviai ir pagristai, ar ne)


